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FORORD

KARE MEDLEM AF SOCIAL- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

Tillykke med valget og velkommen som medlemmer i social- og arbejdsmarkedsudvalget.
Som byradsmedlemmer har | pataget jer et vigtigt hverv. Store dele af jeres arbejde som
byrddsmedlemmer vil finde sted i jeres udvalg, hvor | far mulighed for at fordybe jer i sager fra
konkrete fagomrader.

Denne pjece er udarbejdet for at give jer et indledende overblik over det fagomrade, udval-
get arbejder med. Pjecen er et supplement til det gvrige introduktionsprogram, som | skal
igennem i Igbet af det farste ar. Pjecen skal ses som et gjebliksbillede fra forvaltningen pa
vigtige sager og organisatoriske forhold, det er relevant at kende til fra starten. | takt med at
arbejdet gar i gang, vil | blive meget klogere pa detaljer og nuancer inden for de respektive
sagsomrader, ligesom der ogsa bliver truffet nye beslutninger i udvalg og byrad.

Pjecen er bygget op med en indledende feelles del, der er ens pé tveers af alle udvalg. Den
feelles del er efterfulgt af en fagspecifik del for jeres udvalg, der vil se forskellig ud fra ud-
valg til udvalg.

Jeg ser frem til samarbejdet med jer alle.

Med venlig hilsen
Runa Steenfeldt



BAGGRUND

SAGSGANGEN | RANDERS KOMMUNE

Byradet er kommunens gverste myndighed og har det overordnede ansvar for kommunens
virksomhed. Byradet bliver pa dets mader forelagt sager, der vedrgrer kommunens anliggen-
der. De fleste sager har veeret igennem en proces med flere led inden, de forelaegges byradet.

@konomi-
udvalget

Byradet Implementering

Forvaltning Fagudvalg

Forvaltningen udarbejder sager til politisk behandling. Forvaltningen har til opgave at ind-
stille det til politisk beslutning. De fleste sager starter deres politiske behandling i udval-
gene. Udvalgene beskaeftiger sig med afgreensede fagomrader og kan | flere sager traeffe
beslutning alene i udvalget. Hvilke beslutninger, der kan traeffes i henholdsvis byrad og
udvalg, er beskrevet i kommunens kompetenceplan.

Safremt beslutningen ikke alene kan treeffes i udvalget, gér sagen videre til behandling i
gkonomiudvalget med udvalgets indstilling vedlagt. Efter gkonomiudvalgets behandling
behandles og afsluttet sagen endeligt i byrddet. Byradets beslutning gennemfgres herefter
af forvaltningen.

Arbejdsdelingen mellem byradet, udvalgene og forvaltningen er fastlagt i en delegerings-
og kompetencefordelingsplan (kaldet kompetenceplanen).

De formelle regler for sagsgange samt byradsmedlemmernes Husk din
rettigheder og pligter er endvidere beskrevet naermere i 1 ‘ héndbog

'Handbog for byrddsmedlemmer’.

EKSEMPLER PA ST@RRE OG TVARGAENDE SAGER

Nogle sager og processer kan have en strategisk tyngde eller en tvaergdende karakter, der
ger, at det er relevant for det samlede byrdd at have en naergdende indsigt i sagerne. Ne-
denstaende sager er eksempler pa sédanne stgrre og eventuelt tvaergéende sager.

Fremtidens Randers

Fremtidens Randers er et forandringsprojekt, der blev igangsat af byradet i forbindelse med
budgettet for 2024-27. Fremtidens Randers beskriver styrker, svagheder, problemstillinger
og tendenser, der vurderes ngdvendige at finde Igsninger péa for at styrke Fremtidens Ran-
ders Kommune. Projektet kulminerede forelgbigt med Hvidbogen, der blev praesenteret i
foraret 2025. Preesentationen blev efterfulgt af en lang raekke borgerinddragende aktiviteter
over hele kommunen.



Det afgdende byrad har behandlet et oplaeg til en strategisk plan for det videre arbejde. Det nye
byrad vil f& oplaegget gennemgéet sammen med det afgédende byréds anbefalinger i forbin-
delse med opstarten af den nye valgperiode. Med afsaet heri forventes der herefter udarbejdet
et revideret oplaag med henblik p3, at byradet kan traeffe beslutning om, hvorledes det videre
arbejde med Fremtidens Randers Kommmune skal gribes an.

~ RANDERS KOMMUNE

Fremtidens Randers blev i 2025 praesenteret og drgftet ved en lang raekke arrangementer over hele kommunen.

Klimaplanen

Randers Kommunes Klimaplan blev godkendt af byradet i 2022 og har som malsaetning,
at kommunen som geografi skal have nedsat CO2-udslippet med 70 % i 2030 og 100 % i
2050. Indsatsen er forankret i Parisaftalens malsastning og udfgres i samarbejde og dialog
med det landsdaekkende DK2020-projekt. Klimaplanens indsatser gar pa en bred vifte af
indsatser, der bade daekker over natur og landbrug, persontransport, energi, erhvervslivet,
baeredygtig levevis og kommunen som koncern. Projektets bredde og omfang indebaerer
derfor, at hovedparten af kommunens udvalg har deres egne indsatser, der hver isaer bidra-
ger til den feelles malsaetning. Klimaplanen skal behandles af det nye byrad i 2026.

ESG-paneldebat under Randers Festuge, hvor klima er en integreret del af programmet. Lokale virksomheder
drafter, hvordan klima, beskeeftigelse og partnerskaber kan blive drivkraft for udvikling og samarbejde.



Flodbyen

Flodbyen er kommunens stgrste byudviklingsprojekt over de naeste artier. Grundet projek-
tets omfang er det relevant for alle byrddsmedlemmer at have et godt kendskab til Flod-
byen. Projektets formal er at transformere de nuveerende havnearealer i takt med havnens
udflytning, at klimatilpasse store dele af Randers by mod oversvgmmelser fra stormflod og
skybrud, at skabe en ny broforbindelse som aflastning af Randersbro, og at give plads til
mere natur teet pad midtbyen og etablere moderne boliger til blandede malgrupper. Visionen
for Flodbyen er at bygge videre pa Randers historiske relation til Gudenden og skabe en ny
bystruktur, hvor vandet og naturen er det centrale samlingspunkt.

Flodbyen fér en unik placering pa de gamle havnearealer med vand til alle sider.

RANDERS KOMMUNES STYRINGSMODEL (RANDERSMODELLEN)
Randers Kommunes styringsmodel er byradets redskab til en effektiv styring af en organisati-
on med et budget pa omkring 9 mia. kr. og 7.668 ansatte eksklusive de timelgnnede. Styrings-
modellen er en decentraliseringsmodel, som bygger pa principper og vaerdier som gkono-
misk decentralisering, brugerorientering og borgerinvolvering samt ledernes mulighed for at
arbejde med faglighed, kvalitet og helhed taet pa borgerne. Det er byraddet, der afger, hvordan
vaegtningen mellem centrale beslutninger og decentral ledelse defineres. Styringsmodellen
fremlaegges til godkendelse i begyndelsen af den nye byréddsperiode. P baggrund af en evalu-
ering gennemfert i 2025 og det afgdende byrads anbefalinger forventes der i den forbindelse
foreslaet nogle aendringer til den eksisterende styringsmodel.

I tilknytning til udformningen af styringsmodellen vil byradet skulle tage stilling til fast-
laeggelsen af en ny feelles vision for Randers Kommune. | forlaengelse heraf skal der
endvidere traeffes beslutning om, hvilke politikker og tvaergdende strategier byradet



gnsker udarbejdet som grundlag for det videre arbejde med visionen. Afhaengigt af byréa-
dets gnsker kan denne proces have en meget teet kobling til det fgrnaevnte arbejde med
Fremtidens Randers Kommune.

DEN OKONOMISKE POLITIK

Kommunens gkonomiske politik vedtages af byréddet. Politikken evalueres og (gen)ved-
tages ved starten af en ny byrddsperiode. Den overordnede ramme for politikken er den
vision, som fastseettes af byrddet — som hidtil har prioriteret gnsket om et solidt funda-
ment for sikker drift og udvikling, bade fagligt og gkonomisk. Den gkonomiske politik
angiver bade de overordnede styringsmal samt de supplerede styringsmal for den samle-
de gkonomi. Dertil kommer fastlaeggelse af bevillingsniveauet samt principperne for den
gkonomiske decentralisering, herunder enhedernes muligheder for at overfgre overskud
og underskud til det fglgende budgetéar. Endelig er kommunens finansielle strategi en del
af den gkonomiske politik. Strategien fastleegger rammerne for den finansielle styring af
kommunens gaeld og likvide midler (herunder investeringer i veerdipapirer).

DET BKONOMISKE ARSHJUL

Det gkonomiske arshjul beskriver tidsplanen for arbejdet med budget og regnskab. Budget-
lzzgningen skydes for alvor i gang i juni maned med indgdelsen af gkonomiaftalen mellem
KL og regeringen. Denne aftale fastlaegger de overordnede rammer for kommunernes
gkonomi under ét i det kommende budgetér. Budgettet for Randers Kommune godkendes
af byradet i oktober. | Ipbet af aret foretages der 3 budgetopfelgninger samt skgn over for-

Ferste ar Andet ar Tredje ar
Planleegning Budgetopfalgninger Regnskab
Tidsplan @konomi-  Budget- Pr.30/3  Pr.31/5  Pr.30/9 Regnskab og overfgrsler
procedure  aftale  vedtagelse mellem ar

Budgetseminar
Forvaltningen
Godkendelse af gennemgér den 1. Behandling 2. Behandling
budgetprocedure/ pkonomiske  af basisbudget af budget i BY
tidsplan situation i BY Endelig vedtagelse

Frist for

Basisbudget Hgrings- Politiske vedtagelse af
udarbejdes periode forhandlinger budgettet

Februar/ 27. august 10. september  18.-19. september 9. oktober ~ 15. oktober
marts



ventet regnskab, som fremlaegges til politisk godkendelse. Som afslutning pa aret udarbej-
des der et regnskab inkl. en opggrelse over overfgrsler til det fglgende ar, som fremlaegges
til godkendelse i april méaned aret efter.

INDK@BSPOLITIKKEN

Randers Kommune kgber arligt varer og tjenesteydelser for 2 mia. kr. Et indkgb i den
stgrrelsesorden forpligter. Indkgbspolitikken besluttes i byradet og fastleegger de overord-
nede rammer for indkgb i Randers Kommune. Den gaeldende indkgbspolitik indebaerer en
prioritering af, at forbruget skal vaere ansvarligt og bidrage til den baeredygtige omstilling i
samfundet. Samtidig skal indkgbspolitikken sikre, at skatteborgernes penge bruges fornuf-
tigt, og at beslutninger treeffes ud fra sunde, gkonomiske principper og rettidig omhu, s
der kan friggres gkonomiske gevinster, der kan bruges pd kommunens kerneydelser.

PERSONALEOMRADET | RANDERS KOMMUNE

Introduktion

Indenfor personaleomradet er der et Igbende samarbejde mellem det politiske og det
forvaltningsmaessige niveau. @konomiudvalget er gverste personaleudvalg og afholder to
me@der om aret med Randers Kommunes hovedudvalg, som bestér af tillidsrepraesentanter
og arbejdsmiljgrepraesentanter samt direktion. MED-udvalg i hele kommunen afgiver ligele-
des kommentarer til det arlige budgetforslag. Ved hver ny byraddsperiode modtager byradet
en redeggrelse for personaleomradet, som beskriver relevante data inden for medarbejder-
ressourcer, rekruttering og arbejdsmiljg.

Personale- og ledelsespolitik

Indenfor personaleomrédet er der politikker, organisering samt retningslinjer, som er med
til at rammeseaette samarbejdet omkring kerneopgaven. Personale- og ledelsespolitikken
er den overordnede ramme, som beskriver, hvordan Randers Kommune gnsker at veere
en attraktiv arbejdsplads. Politikken udarbejdes af ledelsen sammen med medarbejderne
og vedtages politisk. Det handler om at have en professionel rekruttering, sa alle ansggere
bliver behandlet godt, og rette person beseetter stillingen. Tage ansvar for uddannelse af
fremtidens medarbejdere ved at ansaette elever, studerende og introducere nye generatio-
ner for vores fag.

Nar vi ansaetter nye medarbejdere i stillinger, skal der veere en dybdegédende introduktion,
sa de bliver en aktiv del af opgaven og feellesskabet. Vi er optaget af at veere en fleksibel ar-
bejdsplads s4, vi tilgodeser medarbejdernes gnsker, sa vidt det er muligt i forhold til driften.
Vivil gerne vaere en arbejdsplads, hvor der er plads til alle. Vi har fokus pa strategisk og sy-
stematisk kompetenceudvikling, s& medarbejdergruppens samlede kompetencefelt sikrer,
at opgaverne bliver Igst med den stgrst mulige kvalitet. Vi gnsker, at samarbejdet folder sig
ud i det daglige mellem leder og medarbejdere. Vi har en MED-organisation, hvis fornem-
ste opgave er at udvikle samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere for at understgtte
l@sning af kerneopgaven.



Strategi for arbejdsmiljg

Inden for personaleomradet rammesaetter ‘Strategi for arbejdsmiljg” hvilke konkrete mal

alle arbejdspladser skal arbejde med i deres lokale samarbejde. Fgrste méal handler om en
arbejdsplads med hgj trivsel og fremmade. For at understgtte dette mal besvarer alle medar-
bejdere en trivselsmaling hvert 3. ar, hvor der arbejdes med konkrete handleplaner og initiati-
ver. Sygefravaeret og fremmgde fglges teet gennem data, og der er feelles rammer for samta-
ler mellem leder og medarbejdere. Andet mal handler om en tryg og steerk sikkerhedskultur,
hvor der er et godt samarbejde med arbejdstilsynet, regler for hdndtering af kemi og registre-
ring af arbejdsulykker. Det tredje mal handler om et psykisk sundt og attraktivt arbejdsmiljg,
hvor blandt andet belastende borgerkontakter imgdekommes og forebygges. Her er ‘Godt

i Gang' et konkret sundhedstilbud til de ansatte, hvor der bade er mulighed for individuelle
samtaler, workshops pa arbejdspladsen og handtering af haendelser.

Organisering i MED- og arbejdsmiljo

Arbejdsmiljget er organiseret i en enstrenget MED- og arbejdsmiljgorganisering forankret i
den lokale MED-aftale for kommunen. Pa alle relevante ledelsesniveauer er der et MED-ud-
valg, hvor tillids- og medarbejderrepreesentanter (TR), Arbejdsmiljgrepraesentanter (AMR)
og ledelse mg@des for at drgfte arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold pa
arbejdspladsen. Hver arbejdsplads har en arbejdsmiljggruppe, jf. arbejdsmiljgloven, som
bestar af AMR og ledelse, hvor der arbejdes med konkrete udfordringer i det lokale arbejds-
milj@. MED-systemet har udarbejdet retningslinjer for sygefraveer, stress, chikane mv., som
alle arbejdspladser drgfter og efterlever i et forebyggelsesperspektiv. Det gverste MED-ni-
veau bestdr af Hovedudvalget, som har kommunaldirektgren som formand. | dette udvalg
modes direktionen med feelles TR og udvalgte AMR 6 gange om aret og drgfter rammerne
for arbejdsmiljget i Randers Kommune. Der er valg til MED og arbejdsmiljg hvert 2 ar, og
der sikres en kontinuerlig kompetenceudvikling af alle funktioner.
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SOCIAL- OG
ARBEJDSMARKEDSOMRADET

Social- og arbejdsmarkedsomradet er arligt i kontakt med omkring 3.500 borgere pa socia-
lomradet, mere end 9.000 borgere pa arbejdsmarkedsomradet. Hertil kommer de mange
borgere, der hver dag betjenes i Borgerservice. Nedenfor beskrives kort de organisatoriske
rammer for social- og arbejdsmarkedsomradet. Social og Arbejdsmarkeds organisations-
diagram fremgar af bilag 1.

SEKRETARIATET | SOCIAL OG ARBEJDSMARKED

Sekretariatet fungerer som bindeled mellem det politiske niveau og driften pa social- og

arbejdsmarkedsomradet. Sekretariatet bestar af to organisatoriske enheder — Politik og

Udvikling samt @konomi og Styring. Sekretariatet varetager en bred opgaveportefglje, der

bl.a. bestari

+ Politisk betjening, herunder udarbejdelse af udvalgsdagsordener og beslutningsgrundlag

- Sekretariatsbetjening af Udsatteradet

+ Analyser, evalueringer, databearbejdning

+ Ansggninger om fondsmidler til projekter samt udfgrelse af projektledelse

+ @konomistyring og understgttelse af budgetprocesser, budgetopfalgninger mv.

- Ledelsesinformation til understgttelse af driften og de politiske udvalg

- Juridisk sparring om GPDR, forvaltningsloven, retssikkerhedsloven mv. samt handtering
af anmodninger om sags- og aktindsigt

+ Understgttelse af et godt arbejdsmiljg pa hele forvaltningsomradet.

SOCIALOMRADETS ORGANISERING
Socialomradet er organiseret i fire centre, der er beskrevet nedenfor. Socialomradets orga-
nisationsdiagram fremgér af bilag 2.

Center for Handicap og Myndighed

Malgruppen for centeret er voksne borgere med handicap, dvs. personer der har en lang-
varig fysisk, psykisk, intellektuel eller sensorisk funktionsnedseettelse. Centeret bestéar af
socialomradets to myndighedsafdelinger samt seks kommunale botilbud pa voksenhandi-
capomradet.

Center for Autisme, Senhjerneskade og Laering

Malgruppen for centeret er voksne borgere med en autismespektrumforstyrrelse eller en
senhjerneskade, samt unge mellem 16-25 ar, som modtager en Seerligt Tilrettelagt Ungdoms-
uddannelse (STU). Centeret indeholder bade dggntilbud, bofeellesskaber, dagtilbud mv.



Center for Levemiljger

Center for Levemiljger blev oprettet i 2024, og centeret star for opbygning og drift af so-
cialomradets nye botilbud, samt kvalitetssikring af samtlige af socialomradets botilbud og
dagtilbud. Med socialomradet boligplan Il forventes det, at der i de kommende &r etableres
flere botilbud, der vil blive forankret i Center for Levemiljger. Laes mere socialomradets
boligplan i senere afsnit.

Center for Psykiatri og Socialt Udsatte

Malgruppen for centeret er psykiske sarbare voksne borgere, samt voksne der befinder sig
i en socialt udsat livssituation, eksempelvis borgere der lever med misbrugsproblematikker,
og borgere der lever i hjemlgshed. Centeret indeholder bl.a. en raekke botilbud, rusmiddel-
centret, Huset Tvaers mv.

BESKAFTIGELSESOMRADETS ORGANISERING
Beskaeftigelsesomradet er organiseret i fire centre, som er beskrevet nedenfor. Arbejdsmar-
kedsomradets organisationsdiagram fremgar af bilag 3.

Center for Borgerservice, Ydelser og Digitalisering

Centeret bestar af kommunens Borgerservice og Ydelseskontoret, dvs. omrader med teet
og hyppig borgerkontakt. | Borgerservice kan borgere bl.a. modtage hjeelp til MitID, pas og
kgrekort, ligesom Borgerservice indeholder kommunens Folkeregister.

Ydelseskontoret udbetaler Ipbende ydelser til borgere, der har behov for offentlig forsgrgel-
se, eksempelvis sygedagpenge og kontanthjeelp.

11
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Centeret varetager ogsa kommunens indsats mod socialt bedrageri, social boliganvisning,
kommunens veteranindsats samt diverse arbejde vedrgrende digitalisering.

Center for Job og Kompetencer

Centeret varetager den beskeeftigelsesrettede indsats for arbejdslgshedsforsikrede og
jobparate kontanthjeelpsmodtagere samt sygemeldte, der vurderes at veere "teet pa arbejds-
markedet”. Der er her tale om borgere, der som udgangspunkt ikke har andre udfordringer
end ledighed. Centeret indeholder herudover Sprogcenter Randers, der tilbyder danskud-
dannelser.

Center for Jobrettet Udvikling

Centeret varetager den beskeaeftigelsesrettede indsats overfor borgere, som er ledige og
samtidig vurderes at veere "langt fra arbejdsmarkedet” pga. andre udfordringer end le-
dighed. Centeret varetager ligeledes den beskaeftigelsesrettede indsats over for borgere
mellem 18-29 ar uden en erhvervskompetencegivende uddannelse.

Center for Virksomhedsservice og Rekruttering

Centeret varetager den virksomhedsrettede beskaeftigelsesindsats, ligesom centeret har en
lpbende og teet dialog med kommunens virksomheder om rekruttering. Med budget 2026
er det besluttet, at der skal skabes en ny og steerk erhvervsafdeling i kommunen. Dele af
det nuvaerende Center for Virksomhedsservice og Rekruttering skal indga i den nye Er-
hvervsafdelingen, der forventes etableret i starten af 2026.



SOCIALOMRADET

- MALGRUPPER, POLITISK OG FAGLIG RETNING MV.

P& de neeste sider gives en kort introduktion til socialomradet, herunder omradets malgrup-
pe, politiske fokuspunkter og centrale temaer for de kommende é&rs arbejde.

MALGRUPPE

Socialomradet har en bred malgruppe, der bade rummer borgere med psykisk sarbarhed,
borgere med fysisk handicap, udviklingshandicap eller senhjerneskade samt borgere med
autisme, ADHD mv. Derudover er malgruppen socialt udsatte borgere, herunder borgere
med misbrugsproblematikker, og borgere der lever i hjemlgshed.

RANDERS KOMMUNES POLITIK FOR BORGERE MED SARLIGE BEHOV
Randers Kommunes politik for borgere med saerlige behov beskriver de overordnede ram-
mer for samarbejdet med borgere, der har en funktionsnedsaettelse eller er socialt udsatte,
og derfor har behov for stgtte fra kommunen. Med politikken tager forvaltningen afsaet i
borgerens gnsker, hdb og drgmme og arbejder for mestring af eget liv.

STRATEGIER PA SOCIALOMRADET

Socialomradet har to strategier, hhv. Voksenhandicapplanen og Strategi for Psykiatri og
Socialt Udsatte.

Strategi for voksenhandicap (Voksenhandicapplanen)

Socialomradets voksenhandicapomrade har gennem flere ar arbejdet med udgangspunkt
i Voksenhandicapplanen. Planen henvender sig til borgere over 18 ar i Randers Kommune,
der lever med et handicap, herunder autisme, udviklingshaemning, fysisk handicap og/eller
senhjerneskade, samt deres pargrende.

Voksenhandicapplanen tager afsaet i byradets vision og politik for borgere med seerligt
behov, og beskriver de overordnede pejlemaerker og saetter retningen for udviklingen pa
voksenhandicapomréadet.

Voksenhandicapplanen bestar af tre overordnede spor med tre tilhgrende indsatsomrader.
Strategien geelder frem til og med 2026, og hvert ar udveelger det politiske udvalg, hvilke
indsatsomrader der seerligt skal arbejdes med det kommende ar. Implementeringen af
voksenhandicapplanen sker inden for socialomradets gkonomiske ramme. Voksenhandi-
capplanen fungerer samtidig som byrédets aftale med omradet.
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Engagement i dig

Kvalitet i dit liv

Udvikling i dit liv

Koordinering og sammenhang

Pargrende samarbejde

Frivillighed

Et socialt og aktivt liv for dig

Et sundt liv i feellesskab

Fortsat udvikling af vores botilbud
Beskaeftigelses- og uddannelsesmuligheder
Seet borgerguides i spil

Velfeerdsteknologi

Strategi for psykiatri og socialt udsatte
Socialomradets strategi for psykiatri og socialt udsatte henvender sig seerligt til borgere,
som er socialt udsatte og/eller har en psykisk sdrbarhed samt borgernes pargrende.

Strategien tager afsaet i byrddets vision og politik for borgere med seerligt behov, og strate-
gien beskriver de overordnede pejlemaerker og saetter retningen for udviklingen p& omradet.

Strategien skal understgtte, at borgerens ressourcer bringes i spil, og at borgerens livskva-
litet styrkes igennem en recovery-orienteret rehabilitering med inddragelse af borgerens

netvaerk.

Brobygning til
meningsfulde
feellesskaber

Flere i uddannelse
og beskaeftigelse

Vi vil skabe
sammenhang

Socialbzeredygtig og understgtte at

byudvikling du udnytter dine
ressourcer bedst
muligt

Koordinerede og
ressourcefokuserede
indsatser

Styrket
samarbejde med
pargrende

Lighed i
sundhed

Styrke
peerfagligheden

Styrket
rusmiddelindsats
pa boomradet



Strategien indeholder otte indsatsomrader, og hvert &r udveelger det politiske udvalg, hvilke
indsatsomrader der seerligt skal arbejdes med det kommende ar. Implementeringen af
strategien sker inden for socialomradets gkonomiske ramme.

Strategien for psykiatri og socialt udsatte fungerer samtidig som byradet aftale med omradet.

SOCIALOMRADETS GKONOMISKE PLAN

Socialomradet har i 2026 et budget pa 701,2 mio. kr., inkl. refusion pa seerligt dyre enkeltsa-
ger. Bade pé landsplan og i Randers Kommune har socialomradet imidlertid gennem flere
ar veeret preeget af stigende udgifter. | 2024 kom det sdkaldte Tranaes-udvalg med sine
anbefalinger til en beeredygtig faglig og gkonomisk udvikling pa socialomradet.

Socialomradet i Randers Kommune har de seneste ar arbejdet med flere initiativer med det
formal at begraense udgiftsstigningerne. Initiativerne er samlet i Socialomradets @konomi-
ske Plan, som blev vedtaget som en del af budgettet for hhv. 2022 og 2023. Med budget
2024 blev planen udvidet med yderligere initiativer.

Senest er Socialomradets @konomiske Plan med budget 2025 udvidet med et katalog af
initiativer til effektiviseringer og omprioriteringer internt pa socialomradet. Samtidig fik so-
cialomrédet (bgrn og voksenomradet) tilfgrt et budgetlgft pa 69,3 mio. kr. i 2025 faldende
til 61,8 mio. kr. i 2028 og frem. Med budget 2026 blev socialomradets geeld ved indgangen
til 2025 eftergivet.

Formaélet med Socialomradets @konomiske Plan er at saette en langsigtet retning for det
specialiserede voksensocialomrade, hvor indsatserne prioriteres og koncentreres i udvalg-
te spor. Planen viser reekkefglgen og sammenhaesngen i de indsatser og investeringer, der
over drene skal bidrage til en markant afbgdning af det gkonomiske pres pa det specialise-
rede voksensocialomrade. Planen er pd den made bade et strategisk kompas og en ramme
for den faglige og organisatoriske udvikling i Randers Kommune.
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Socialomradets @konomiske Plan indeholder fglgende fem spor:
Forebyggelse og samarbejde med borgeren

Et godt liv i egen bolig

Flere botilbud i Randers Kommune

Organisatorisk forandringskraft

Forbedring af rammer og vilkar

a ok wn =

Arbejdet med at realisere Socialomradets @konomiske Plan havde i 2025 samlet mindsket
udgiftsudviklingen med 67 mio. kr.

Til trods for at socialomradet med budget 2025 modtog et budgetlgft, viste de Ipbende
budgetopfelgninger ultimo 2024 og 2025 fortsat udgiftsstigninger. Dette er en tendens, der
bade ses i Randers Kommune og pa landsplan. Derfor har socialomrédet i 2025 arbejdet
med yderligere initiativer, der skal deemme op for de fortsatte udgiftsstigninger og sikre et
socialomrade med budget i balance. Dette har resulteret i en ny handleplan pa socialom-
radet, hvor socialomradet Igbende arbejder med at fa identificeret og kvalificeret tiltag, der
kan reducere omradets udgifter — enten her-og-nu eller pé leengere sigt. Forvaltningen vil

i 2026 fremleegge yderligere udgiftsdeempende forslag, herunder forslag til indsatser der
skal sikre afvikling af geeld oparbejdet i 2025.

BDO’S ANALYSE AF SOCIALOMRADET

Med budget 2025 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en ekstern analyse af det spe-
cialiserede socialomrdde med henblik pa at udpege opmaerksomhedspunkter, der kan sikre
et fremtidigt socialomrade med flere handlemuligheder inden for den gkonomiske ramme.

Analysen er udarbejdet af BDO, der pd baggrund af analysen har identificeret 18 konkrete
potentialer. Byradet besluttede pa mgde i august 2025 at igangsaette arbejdet med at reali-
sere potentialerne. Analysen og de identificerede potentialer kan laeses pa byrédets dagsor-
den den 25. august 2025, sag 197.

Boligplan Il

Et af de veesentligste initiativer for at fa bremset udgiftsudviklingen pa socialomradet er
forankret i socialomradets Boligplan II. Boligplan Il har som malsaetning at udvide Randers
Kommunes botilbudskapacitet, s& kommunen kan tilbyde flere borgere en bolig inden for
kommunens greense. Ambitionen er, at Randers Kommune skal gge sin selvforsyningsgrad
fra ca. 61 pct. til ca. 73 pct. En hgjere selvforsyningsgrad vil betyde en forggelse af indtaeg-
terne fra den kommunale udligningsordning, ligesom borgerne i hgjere grad far mulighed
for at fa et botilbud i egen kommune frem for at flytte vaek fra familie og venner.

Byradet godkendte pa made den 26. juni 2023 socialomradets Boligplan Il (sag 211). En
raekke projekter er efterfglgende blevet pdbegyndt, men der er ogsé sket eendringer i flere af
projekterne, hvilket har haft en betydning for de planlagte kapacitetsaendringer og anlaegs-
gkonomien. Boligplan Il er senest revideret den 16. december 2024. Den aktuelle status pa
boligprojekter under Boligplan Il findes i bilag 4.



Det er helt afggrende for, at socialomradet kan realisere ambitionerne om et budget i ba-
lance, at der etableres flere sociale botilbud i kommunen. Randers Kommune har derfor de
seneste ar Ipbende udpeget mulige lokationer til botilbud, ligesom socialomradet sammen
med Udvikling, Miljg og Teknik samarbejder om Igbende at reservere arealer, der pa lang
sigt kan anvendes til botilbud pa socialomradet eller til andre offentlige formal.

SZARLIGT DYRE ENKELTSAGER PA DET

SPECIALISEREDE SOCIALOMRADE

Bade pa landsplan og i Randers Kommune har der igennem en arraekke veeret en stor stig-
ning i udgifterne til seerligt dyre enkeltsager pa socialomradet. De stigende udgifter skyldes
bade en stigning i antallet af dyre sager samt en fordyrelse i eksisterende sager.

Staten yder refusion pa sager med de hgjeste udgifter. Den statslige refusionsordning er
inddelt i udgiftsintervaller, som afggr, hvor stor en andel af udgiften kommunen kan hjemta-
ge i refusion. Refusionssatserne fremgar af falgende tabel:

Ingen refusion af udgift pa 940.000 kr. og derunder

Refusion pa 25 pct. af udgift over 940.000 kr.
Refusion pa 50 pct. af udgift over 1.840.000 kr.
Refusion pa 75 pct. af udgift over 2.330.000 kr.

| 2022 var der 199 sager pé voksensocialomradet i Randers Kommune, der havde en udgift
pa over en mio. kr. med en samlet udgift pd 267,6 mio. kr. | 2025 var dette antal steget til
243 sager med en samlet udgift pa 407,3 mio. Kr.

Forvaltningen arbejder kontinuerligt pa at reducere antallet af saerligt dyre enkeltsager -
bade i forhold til de eksisterende borgersager og i forhold til visitationen for nye borgere.
Det politiske udvalg modtager pa hvert udvalgsmegde en status pa udviklingen pa omrédet.

Handicapradet

Det fglger af lovgivningen, at landets kommuner skal have et handicaprad, og Handicapra-
det radgiver byradet i handicappolitiske spgrgsmal. Handicapradet bestér af fire medlem-
mer udpeget af Danske Handicaporganisationer (DH), et byrddsmedlem samt tre personer
med seerlig faglig indsigt. Medlemmerne er valgt for en byrddsperiode ad gangen. Det
politiske udvalg og Handicapradet afholder én gang om éret et feelles dialogmgde, hvor
aktuelle emner drgfter.

Udsatteradet

Randers Kommune har gennem flere ar haft et udsatterad, der fungerer som talergr for
socialt udsatte borgere i Randers Kommune, og radet har hgringsret i forbindelse med po-
litiske beslutninger. Medlemmerne i udsatterddet er valgt for en byraddsperiode ad gangen.
Det politiske udvalg og Udsatterddet afholder én gang om aret et faelles dialogmeade, hvor
aktuelle emner drgftes.
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ARBEJDSMARKEDSOMRADET

- MALGRUPPER, POLITISK OG FAGLIG RETNING MV.

P& de neeste sider gives en kort introduktion til arbejdsmarkedsomradet i Randers Kommu-
ne, herunder omradets malgruppe, omradets politiske fokuspunkter og centrale temaer for
de kommende ars arbejde.

MALGRUPPE

Arbejdsmarkedsomradets malgruppe er i hgj grad borgere, der er ledige og som har behov
for hjeelp til at finde fodfaeste pé arbejdsmarkedet. Beskaeftigelsesindsatsen opdeler
borgerne i malgrupper hhv. "teet pd” og "langt fra” arbejdsmarkedet. | dag findes der 13
malgrupper i jobcentret, men med beskaeftigelsesreformen (se naermere senere afsnit)
sker der en forenkling af malgruppeopdelingen, sa der fremadrettet er fem malgrupper. De
kommende fem malgrupper er

- Dagpengemodtagere (medlemmer af en a-kasse)

+ Jobparate ledige

- Aktivitetsparate ledige (borgere med andre udfordringer end ledighed)

+ Sygemeldte borgere

- @vrige (fortidspensionister, ledige selvforsgrgende og unge under 18 ar)

BESKZAFTIGELSESINDSATSEN

Det overordnede formal med beskaeftigelsesindsatsen er at bidrage til et arbejdsmarked i
balance, hvor de ledige hurtigt finder et job, og virksomhederne far den arbejdskraft, de har
behov for. Samfundsgkonomisk er det af stor betydning at have et arbejdsmarked i balan-
ce, ligesom beskaeftigelsen har stor betydning for den samlede kommmunale gkonomi.

| praksis er opgaven kompleks, og mange ledige har andre udfordringer end ledighed,
eksempelvis fysisk eller psykiske udfordringer, ligesom nogle borgere har misbrugsproble-
matikker. | disse tilfeelde forudsaetter vejen til beskaeftigelse ofte, at der bliver arbejdet med
en mere helhedsorienteret indsats.

Virksomhederne efterspgrger kvalificeret arbejdskraft, men det forekommer, at udbuddet
ikke matcher efterspgrgslen, og der kan opsta mangel pa kvalificeret arbejdskraft indenfor
bestemte brancher. | andre tilfaelde kan der vaere for mange med kvalifikationer, der ikke
efterspgrges og med stigende ledighed til fglge.

Nogle mennesker har seerlige udfordringer, og de kan have behov for en rummelig arbejds-
plads, ogsa kendt som CSR-jobs (corporate social responsibility). Randers Kommune har en
CSR-strategi, og kommunen oplever, at mange virksomheder i kommunen gnsker at udvise
social ansvarlighed og tager imod ledige i praktik, Igntilskud, smajob, CSR-job eller fleksjob.



RANDERS KOMMUNES BESKAFTIGELSESPOLITIK

Byradet vedtog i 2023 kommunens beskaeftigelsespolitik, der skulle udfolde de dele af Ran-
ders Kommunes Vision 2030, der omhandlede beskaeftigelse. Gennem beskaeftigelsespoli-
tikken arbejder kommunen for, at alle borgere far de bedst muligheder for at udnytte deres
personlige ressourcer, indgd i et arbejdsfeellesskab og bryde den sociale arv.

| beskaeftigelsespolitikken er der udpeget fglgende fem prioriterede omrader:
+ Vimegder borgeren med sammenhzengende indsatser.

+ Vivil arbejde for, at borgere bliver selvforsgrgende.

+ Vivil veere virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner.

+ Vivil hjeelpe unge med at finde vej til uddannelse eller beskeeftigelse.

- Viarbejder malrettet og resultatorienteret.

ARBEJDSMARKEDETS STRATEGISKE PLAN

Som et led i at udmgnte Randers Kommunes beskaeftigelsespolitiske ambitioner vedtog
byradet i april 2025 Arbejdsmarkedets Strategiske Plan. Arbejdsmarkedets Strategiske Plan
har fastlagt retningen for beskaeftigelsesindsatsen i Randers Kommune, og planens initia-
tiver er centreret om beskeeftigelsespolitikkens fem prioriterede omrader. Planen skal bade
understgtte en styrket gkonomi og social baeredygtighed i kommunen.

Arbejdsmarkedets Strategiske Plan er udviklet som et dynamisk veerktgj, der skal sikre, at
indsatser Igbende bliver justeret, safremt der opstar nye udviklingsmuligheder og -behov.
Det kan bade handle om andret lovgivning, muligheder for nye strategiske samarbejder,
samarbejde med investeringsfonde og/eller virksomheder.

Arbejdsmarkedets Strategiske Plan fungerer samtidig som byradets aftale med omrédet,
og det politiske udvalg modtager én gang om aret en opfglgning pa planen.

TILBUDSVIFTEN

Hvert &r sammenseaetter beskaeftigelsesomradet en tilbudsvifte, der bestar af indsatser og
aktiviteter, som tilbydes jobcentrets malgrupper med henblik pa at understgtte borgerens
vej til beskeeftigelse eller uddannelse. Alternativt skal tilbuddene i tilbudsviften sikre, at
borgerens videre forlgb bliver afklaret. | 2026 anvendes der omkring 110 mio. kr. pa tilbud til
jobcentrets malgrupper.

Tilbudsviften har de seneste ar gennemgaet en udvikling med mere jobnaere og virksom-
hedsrettet indsatser, ligesom tilbudsviften har haft gget fokus pa evidens og effekt.

Beskeeftigelsesudvalget har i 2025 besluttede, at tilbudsviften for 2026 tilpasses beskaefti-
gelsesreformens intentioner gennem fglgende fire hovedspor.
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Tidlig og intensiv indsats
Jobrettet indsats

Seerligt tilrettelagte forlgb
Koordinerede indsatser

Hwnn -

BESKAFTIGELSESREFORMEN

| april 2025 indgik et flertal i Folketinget en aftale om en reform af beskaeftigelsesindsat-
sen. Reformen omtales som Danmarkshistoriens stgrste forenkling og afbureaukratisering,
0g pa landsplan skal reformen realisere besparelser pa i alt 2,6 mia. kr. frem mod 2030.
Randers Kommmune skal spare 15,6 mio. kr. i 2026, 39,7 mio. kr. i 2027 stigende til 55,4 mio.
kr.i2029.

Fremtidens beskaeftigelsesindsats skal bygge pa friseettelse, forenkling og veerdighed, hvor
kommunerne far en stgrre grad af frihed til at organisere sig efter de lokale forhold. Maang-
den af regler og saerregler bliver vaesentligt reduceret, og der skal afholdes faerre samtaler
med borgere laengere veek fra arbejdsmarkedet.

Beskaeftigelsesindsatsen er bygget op om borgernes rettigheder og pligter, og borgerne
kan blive mgdt med sanktioner. Med beskaeftigelsesreformen forsvinder flere af sanktioner-
ne for de mest udsatte borgere, ligesom udsatte borgere kan fritages for indsats. Samtidig
skal sygemeldte, der forventes at have et fravaer under 26 uger, som udgangspunkt ikke
lzengere skal have samtaler og opfglgninger i kommunen.

Beskeeftigelsesreformen indeholder fglgende seks centrale initiativer:

T

Forenkling af Der sker en reduktion i antallet af saerregler, og antallet af malgrupper

malgrupper gar fra 13 til 5. Fokus er pa at understgtte borgeren individuelt, og at
det skal vaere nemmere at lave en sammenhaengende indsats.

Individuelt Indsatsen skal tage afseet i den enkelte borgers behov. Dette inde-

tilrettelagt indsats baerer faerre standardiserede krav og gget brug af faglige vurderinger
i planlaegningen frem for overholdelse af proceskrav og saerregler.
Flere borgere skal kunne fritages fra samtaler og tilbud.

Veerdigt sank- Sanktioner skal kun bruges, hvor det giver mening og altid efter en
tions-system i socialfaglig vurdering. Seerligt for borgere laengere fra arbejdsmarke-
balance det skal der veaere fokus pa tillid og stgtte frem for sanktioner.
Afskaffelse af Kommunerne far frihed til selv at organisere indsatsen pa den méade,
jobcenter-regimet der giver bedst mening lokalt, eksempelvis ved at samle indsatsen i
og frihed i en tvaergdende forvaltning eller fastholde den nuveerende organise-
organiseringen ring.

Der skal stadig veere én indgang for virksomheder til kommunens
virksomhedsservice og til rekruttering af arbejdskraft.



Mere plads til Der indfgres to forsggsordninger: frit valg af aktgr de fgrste fire ma-

a-kasser og pri- neder samt udvidelse af a-kassernes ansvar for aktivering.

vate aktgrer

Fra proceskrav til  Kommunernes indsats skal fremover males pa resultater — fx andel

resultatstyring i job eller uddannelse — og ikke pa antal samtaler eller opfyldelse af
formkrav.

Beskeeftigelsesreformen gennemfgres i flere faser, hvor dele af lovgivningen implemente-
res hhv. den 1. februar 2026, den 1. juli 2026 og den 1. januar 2027, hvor en ny gennemskre-
vet hovedlov treeder i kraft.

@KONOMI PA BESKAFTIGELSESOMRADET

Beskaeftigelsesomradets samlede budget i 2026 er 2.322,66 mio. kr. Belgbet fordeler sig
med 134,15 mio. kr. pd service samt 2.388,51 mio. kr. pd indkomstoverfgrelse. Det svarer til
30,62 procent af Randers Kommunes samlede budget.

| bilag 5 findes en tabel med overblik over malgrupperne pé jobcenteret. Tabellen viser, at
der Igbende er ca. 15.000 helérspersoner pa overfgrselsindkomster i Randers Kommune,
hvoraf den stgrste gruppe er fgrtids- og seniorpension, mens den naeststgrste gruppe er
personer i fleksjob. Feelles for disse to store grupper er permanente ydelser, der som ud-
gangspunkt er geeldende, indtil borgeren néar folkepensionsalderen.

UNGEOMRADET

Med byradets konstituering er det besluttet at samle ungeomradet under social- og ar-
bejdsmarkedsudvalget og dermed i ét forvaltningsomrade. Dette giver mulighed for at ska-
be en mere helhedsorienteret og koordineret indsats — ikke mindst over for de 1.000 unge
i alderen 16-29 ar, der hverken er i job eller uddannelse, og hvor 2/3 af de unge vurderes at
veere leengere veek fra arbejdsmarkedet.

Med sammenlaegningen kan der blive skabt feelles strategisk indsats, der skal vende ud-
viklingen og @ge de unges muligheder for at mestre voksenlivet — fa en uddannelse, fa et
arbejde og fa et aktivt liv. Dette bliver en vigtig opgave i 2026.
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BILAG 2

BOLIGPROJEKTER UNDER SOCIALOMRADETS BOLIGPLAN I

Projekter der er afsluttet eller i sin afsluttende fase

Marienborgvej 17

Udvidelse med 2 almene boliger

Vester Tveerve)

Omlaegning og renovering af 6 almene boliger til midlertidige boli-
ger efter servicelovens § 107

Kastanieve] 12 /

Frikgb og renovering af 7 almene boliger under Omsorgsomradet

Stationsvej

Kastaniebo pé Kastanievej til 6 §§107/108-boliger efter serviceloven med
tilhgrende personale- og feellesrum. Etablering af kontorfaciliteter
mv. i Kastaniebo.

Botilbud pa Gl. Der er underskrevet lejeaftale vedr. 12 boliger til borgere med autis-

me i Kildehusene péa GI. Stationsvej 11 i Randers. Samtidig skal
eksisterende botilbud pd Markedsgade afvikles. Borgerne forventes
at flytte til det nye botilbud Igbende fra starten af 2026, afhaengigt
af hvornér socialtilsynets godkendelse kan foreligge mv.

Niels Brocks Gade

Omlaegning af op til 3 boliger, der udlejes pa botilbudslignende vil-
kar til midlertidige boliger efter Servicelovens § 107. Der er Ipbende
omdannelse, ndr boligerne star tomme.

Lene Brehdals Gade

Etablering af Molokanlaeg.

Purager 1 og 3

Overtagelse af den selvejende institution bofaellesskabet Harridslev
til Randers Kommune.

Skelvangsvej

Medborgerhus Nep-
tunvej

Opsigelse af botilbud med 4 boliger.

Igangsatte projekter, der fortsat arbejdes med

Der er meddelt byggetilladelse til ombygning af nyopfgrte bygning-
er til medborgerhus. Byggetilladelsen er paklaget til bl.a. Planklage-
naevnet.

Botilbud i Asferg

Dispositionsforslag til 24 borgere er godkendt af socialudvalget. Der
er udfordringer i forbindelse med kgb af jord ved privat grundejer.

Ladegéarden

Kastanievej 12

Der er udarbejdet et feerdigt projekt og meddelt anlaegsbevilling til
en udvidelse med 2 boliger efter servicelovens § 107. Ny lokalplan
er igangsat pa erhvervs- og planudvalget den 2. oktober 2025.

Endnu ikke igangsatte projekter

Frikgb og renovering af de resterende 3 almene boliger under
Omsorgsomréadet til §§107/108-boliger efter serviceloven afventer
igangseettelse, ndr boligerne star tomme.

Marienborgvej 15

Ombygning af aktivitetstilbud p& Marienborgvej til botilbud med 6 bo-
liger, ndr det er muligt at tage medborgerhuset pd Neptunvej i brug.

22 boliger + ser-
vicearealer

Socialudvalget har pa tidligere mgde den 2. oktober 2024 udpeget
et omrade til placering af et botilbud pa Thy/Hgvejen. Placeringen
af botilbuddet blev forkastet pa erhvervs- og planudvalgets mgde
den 20. januar 2025.
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BILAG 2

MALGRUPPER PA JOBCENTRET
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Helarspersoner (budget 2026)

355

B Senior- og fgrtidspension
H Fleksjob

H Kontanthjzelp i program

" @vrige kontante ydelser
m A-dagpenge
M Restgruppe (FGU, seniorjob)

162

92

B Sygedagpenge

m Ressourceforlgb og revalidering









